
«Εταιρική Βιωσιμότητα και Λογοδοσία: 
Το νέο κανονιστικό πλαίσιο της Ε.Ε. και οι 
προκλήσεις για την Ελλάδα»



2019 Νέα Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία (EU NEW GREEN DEAL)

➢ Νέα στρατηγική για την επιχειρηματικότητα > ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 2030

 Η Ευρωπαϊκή Ένωση ηγέτης στην κυκλική οικονομία και στη χρήση των 

τεχνολογιών καθαρής ενέργειας (μείωση εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα 

και απεξάρτηση από τη χρήση άνθρακα στην ενέργεια)
 Πράσινη και βιώσιμη στρατηγική χρηματοδότησης 

 Αυστηρότερα πρότυπα για την περιβαλλοντική ευθύνη, την αντιμετώπιση 

της κλιματικής αλλαγής, την προστασία των εργασιακών δικαιωμάτων και 

την αντιμετώπιση της καταναγκαστικής και παιδικής εργασίας.
 Συμπράξεις της ΕΕ με την Αφρική, τα Δυτικά Βαλκάνια και το Ηνωμένο 

Βασίλειο

EIΣΑΓΩΓΗ 



To 2011 ένα άρθρο του HBR αναφέρεται για πρώτη 

φορά στην θεωρία περί «δημιουργίαs διαμοιραζόμενης 

αξίας» (Michael Porter and Mark Kramer). Οι 
συγγραφείς υποστήριξαν ότι προχωρώντας πέρα από 

τα όρια της ΕΚΕ δημιουργείς ανταγωνιστικά 

πλεονεκτήματα από την ενσωμάτωση κοινωνικών και 

περιβαλλοντικών προβλημάτων επιχειρηματική 

στρατηγική. “Να χρησιμοποιείς τις κοινωνικές 

προκλήσεις ως επιχειρηματική ευκαιρία είπαν είναι η 

πιο σημαντική νέα διάσταση της επιχειρηματικότητας 

και ο πιο σημαντικός τρόπος για να επιδιώξεις 

κοινωνική πρόοδο”.

ΤΙ ΕΊΝΑΙ CSR (ΕΚΕ)?
ΕΚΕ είναι η σύνδεση του επιχειρηματικού μοντέλου με 
συγκεκριμένες δεσμεύσεις ανεξάρτητα του υφιστάμενου 
θεσμικού πλαισίου, όπως είναι η διαφάνεια, η επιχειρηματική 
ηθική και η προστασία του περιβάλλοντος. Οι εταιρίες 

δεσμεύονται να λαμβάνουν υπόψη τους τα ενδιαφέροντα 
και τα συμφέρονται όλων των συμ-μετόχων που 
επηρεάζουν την βιωσιμότητά τους αλλά και επηρεάζονται 
από αυτούς για την δημιουργία αξίας.

ΤΙ ΕΊΝΑΙ ESG ?

Κριτήρια για την αξιολόγηση της Περιβαλλοντικής, 
Κοινωνικής επίδρασης και απόδοσης των επιχειρήσεων, 
όπως επίσης και την επίδραση της Διακυβέρνησης που 
μπορεί να χρησιμοποιήσουν οι επενδυτές για να επενδύσουν 
περισσότερο υπεύθυνα. 

ΒΙΩΣΙΜΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

(ΟΡΙΣΜΟΣ – ΕFRAG / ESRS)

“Ένα βιώσιμο επιχειρηματικό μοντέλο είναι 

αυτό που δημιουργεί, προσφέρει και 

διατηρεί αξία για όλους τους συμ-

μετόχους χωρίς να εξαντλεί το φυσικό, το 

οικονομικό και το κοινωνικό κεφάλαιο 

από το οποίο εξαρτάται για να παράγει 
αξία.”

EIΣΑΓΩΓΗ 



ΝΕΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ  ΠΛΑΙΣΙΟ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ

ΝΕΑ ΟΔΗΓΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΚΑΙ 
1Ο ΜΕΡΟΣ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑΣ 
ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ 
ΑΛΛΑΓΗ

Εφαρμογή από το 
χρηματοπιστωτικό 
τομέα των κριτηρίων 
αξιολόγησης της 
βιωσιμότητας των 
επενδύσεων

Οι μη 
χρηματοπιστωτικές 
επιχειρήσεις ξεκινούν 
την εφαρμογή της 
Ταξινομίας κατά το 
άρθρο 8 

1/1/2022-31/12/2023MΑΡΤΙΟΣ 2021

1/1/2023

Επέκταση των στοιχείων 
προς δημοσίευση από 
εισηγμένες εταιρίες 
κατά το άρθρο 8 της 
Ταξινομίας 

1/1/2024
Οι χρηματοπιστωτικές 
επιχειρήσεις ακολουθούν 
πλήρως τις διατάξεις για 
την δημοσίευση των 
σχετικών με την Ταξινομία 
στοιχείων 



➢ EU GREEN DEAL 

▪ SFRD (SUSTAINABLE FINANCE 
REPORTING DIRECTIVE)

▪ ENVIRONMENTAL TAXONOMY

▪ CSRD (CORPORATE 
SUSTAINABILITY REPORTING 
DIRECTIVE)

▪ CSDD (CORPORATE 
SUSTAINABILITY DUE 
DILIGENCE)

▪ GBS (GREEN BOND 
STANDARD)

➢ IFRS

▪ INTERNATIONAL 
SUSTAINABILITY 
STANDARDS 
(GLOBAL BASELINE FOR 
SUSTAINABILITY 
REPORTING)

➢ US SEC 
regulations for 
LISTED 
COMPANIES 

▪ THEMATIC APPROACH 

ΝΕΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ



ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΟΥ ΝΕΟΥ ΠΛΑΙΣΙΟ (ΣΕ ΣΧΕΣΗ ΜΕ ΤΗΝ ΠΡΟΗΓΟΥΜΕΝΗ ΟΔΗΓΙΑ NFRD)

YΠΟΧΡΕΩΤΙΚΗ Η ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗ ΜΕ ΤΟ 

ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΠΡΟΤΥΠΟ

✓ ΟΛΕΣ ΟΙ ΕΙΣΗΓΜΕΝΕΣ ΕΤΑΙΡΙΕΣ

ΠΟΥ ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΕΤΑΙ Η ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΗΣΗ ✓ ΕΚΘΕΣΗ Δ.Σ.

ΠΩΣ ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΕΙΤΑΙ ΣΤΟΥΣ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΟΥΣ
✓ DIGITALIZED 

ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ - ΕΠΑΛΗΘΕΥΣΗ ✓ ΥΠΟΧΡΕΩΤΙΚΟΣ (ΣΕ ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΕΝΟ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΑΡΧΙΚΑ ΚΑΙ ΣΕ ΑΥΞΗΜΕΝΟ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΤΗ ΣΥΝΕΧΕΙΑ)

ΔΙΑΦΟΡΟΠΟΙΗΣΗ ΠΡΟΤΥΠΩΝ 

ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ
Μμε vs. MEΓΑΛΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 

ΝΕΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ



ΝΕΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ

EKTIΜΗΣΗ ΕΠΙΔΡΑΣΗΣ ΝΕΑΣ ΟΔΗΓΙΑΣ CSRD (ΠΗΓΗ : E.E.)



Εφαρμογή νέας 

(αναθεωρημένης) Οδηγίας 

για την υποχρεωτική 

δημοσιοποίηση 

πληροφοριών 

βιωσιμότητας και 

Ευρωπαϊκού προτύπου 

2022 2024 

Μεγάλες επιχειρήσεις (>500 εργαζομένων) 

Ολοκλήρωση 

Ευρωπαϊκού 

Προτύπου 

Απολογισμού 
Βιωσιμότητας 

Οδηγία για την δέουσα επιμέλεια 

για την βιωσιμότητα στην αλυσίδα 

δημιουργίας αξίας  

2027

ΜμΕ (>50 εργαζόμενοι) 

ΝΕΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ



ΝΕΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΕΣ
1 ΚΑΤΑΠΟΛΕΜΗΣΗ ΤΟΥ GREENWASHING

2 ΛΟΓΟΔΟΣΙΑ ΓΙΑ ΤΟΝ ΕΛΕΓΧΟ ΤΗΣ 

ΑΡΝΗΤΙΚΗΣ ΕΠΙΠΤΩΣΗΣ (ΜΗ 

ΑΝΑΣΤΡΕΨΙΜΗΣ ΒΛΑΒΗΣ ΣΤΟΝ 

ΑΝΘΡΩΠΟ ΚΑΙ ΣΤΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ)

3 ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΚΑΙ ΕΛΕΓΧΟΣ ΚΙΝΔΥΝΩΝ 

(ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ ΚΡΙΣΗ, ΑΝΙΣΟΤΗΤΑ, ΦΤΩΧΕΙΑ, 

ΥΠΟΒΑΘΜΙΣΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ)

4 ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΒΙΩΣΙΜΩΝ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ

5 ΑΛΛΑΓΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΜΟΝΤΕΛΟΥ

ΔΙΕΥΡΥΝΣΗ ΤΟΥ ΠΕΔΙΟΥ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ 



ΝΕΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ

ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΒΙΩΣΙΜΩΝ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΕΣ
1 ΠΡΟΣΑΡΜΟΓΗ ΣΤΗΝ ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ 

ΚΡΙΣΗ 

2 ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΣ ΤΟΥ ΦΑΙΝΟΜΕΝΟΥ 

ΠΟΥ ΣΥΝΤΕΛΕΙ ΣΤΗΝ ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ 

ΚΡΙΣΗ

3 ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ 

ΑΝΤΙΚΤΥΠΟΥ ΠΟΥ ΔΗΜΙΟΥΡΓΕΙΤΑΙ 

ΑΠΌ ΤΗΝ ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ ΚΡΙΣΗ ΚΑΙ ΤΗΝ 

ΑΝΑΓΚΗ ΜΕΤΑΒΑΣΗΣ ΣΕ ΜΙΑ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΧΩΡΙΣ ΑΝΘΡΑΚΑ

ΔΙΕΥΡΥΝΣΗ ΤΟΥ ΠΕΔΙΟΥ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ 

KATANOMH BIΩΣΙΜΩΝ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ ΤΗΣ ΚΛΙΜΑΤΙΚΗΣ (ΠΗΓΗ : 

BLOOMBERG 2022



ΓΕΝΙΚΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ
ΓΕΝΙΚΕΣ ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΗΣΕΙΣ
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ
3. ESRS E1 ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ ΑΛΛΑΓΗ
4. ESRS E2 ΜΟΛΥΝΣΗ
5. ESRS E3 ΝΕΡΟ ΚΑΙ ΘΑΛΑΣΣΙΑ ΜΟΛΥΝΣΗ
6. ESRS E4 ΒΙΟΠΟΙΚΙΛΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΟΙΚΟΣΥΣΤΗΜΑΤΑ
7. ESRS E5 ΠΟΡΟΙ ΚΑΙ ΚΥΚΛΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ
ΚΟΙΝΩΝΙΑ
8. ESRS S1 ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ
9. ESRS S2 ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ ΣΤΗΝ ΕΦΟΔΙΑΣΤΙΚΗ 

ΑΛΥΣΙΔΑ
10. ESRS S3 ΚΟΝΟΤΗΤΕΣ 
11. ESRS S4 ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΕΣ ΚΑΙ ΤΕΛΙΚΟΙ ΧΡΗΣΤΕΣ
ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ
1. ESRS G1 ΚΩΔΙΚΑΣ ΔΕΟΝΤΟΛΟΓΙΑΣ

ΚΟΙΝΟ ΓΙΑ ΟΛΟΥΣ ΤΟΥΣ ΚΛΑΔΟΥΣ

ΕΙΔΙΚΟ ΓΙΑ ΚΑΘΕ ΚΛΑΔΟ ΕΙΔΙΚΟ ΓΙΑ ΚAΘΕ ΚΛΑΔΟ

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΕΙΣΗΓΜΕΝΕΣ >500 EΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ 

✓ ΓΕΝΙΚΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ
✓ ΓΕΝΙΚΕΣ ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΗΣΕΙΣ ΚΑΙ 

ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΣΗΣΗ
✓ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ
✓ ΚΟΙΝΩΝΙΑ

ΚΟΙΝΟ ΓΙΑ ΟΛΟΥΣ ΤΟΥΣ ΚΛΑΔΟΥΣ

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΕΙΣΗΓΜΕΝΕΣ > 50 ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ

ΒΙΩΣΙΜΟ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ 

ΜΟΝΤΕΛΟ

ΟΛΕΣ ΟΙ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 

ΣΤΗΝ 

ΕΦΟΔΙΑΣΤΙΚΗ 

ΑΛΥΣΙΔΑ

ΝΕΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΠΡΟΤΥΠΟ ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ



ΝΕΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΠΡΟΤΥΠΟ ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ

Αγροτικός και κτηνοτροφικός  

τομέας 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

Εκπομπές Διοξειδίου 

Άνθρακα

Νερό και θαλάσσια 

ρύπανση

Περιβαλλοντική ρύπανση

Βιοποικιλότητα

ΚΟΙΝΩΝΙΑ

Ανθρώπινα δικαιώματα 

στην εφοδιαστική αλυσίδα

Ώρες εργασίας

Περιβαλλοντική ρύπανση

Βιοποικιλότητα

Εκπαίδευση και δεξιότητες

Φυσικοί κίνδυνοι

Τροφές και ποτά  Μεταφορές 

ΚΟΙΝΩΝΙΑ

Καταναλωτές (Δικαιώματα, υγεία, 

…)

Ανθρώπινα δικαιώματα στην 

εφοδιαστική αλυσίδα 

ΔΕΟΥΣΑ ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ ΚΑΙ ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΛΥΣΙΔΑ ΑΞΙΑΣ 



11/13/2022

ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ – ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ – ΚΙΝΔΥΝΟΙ 

➢ Ετοιμότητα και ωριμότητα ? 

➢Χρόνος μετάβασης ?

➢Κατάλληλες γνώσεις, δεξιότητες, ειδικότητες και πολιτικές 

➢Κουλτούρα και προσανατολισμός (ΑΠΟ ΤΗ ΜΑΖΙΚΗ ΣΤΗΝ 

ΥΠΕΥΘΥΝΗ ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΚΑΙ ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ) 

ΝΕΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ



11/13/2022

ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ – ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ – ΚΙΝΔΥΝΟΙ 

➢ Έλλειμμα θεσμικό (αλλαγή ρόλων σε όλους τους συντελεστές της 

οικονομίας, κοινωνικούς εταίρους ΚΑΙ Συμ-μετόχους 

➢ Διαφάνεια και Λογοδοσία για την «κοινωνική και περιβαλλοντική 

ευθύνη» => Εξυγίανση του επιχειρηματικού μοντέλου

➢ Αξιοποίηση της έρευνας, της καινοτομίας και της τεχνολογίας των 

επικοινωνιών για την βιωσιμότητα (νέες προσεγγίσεις, πολιτικές και 

λύσεις είναι αναγκαίο να δοκιμασθούν, δεν υπάρχουν δεδομένες λύσεις)

ΝΕΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ



11/13/2022


