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Προκλήσεις και Δυνατότητες στην Αξιολόγηση

Το Περιβάλλον της Αξιολόγησης: Πριν και Τώρα

Αξιοποίηση Δυνατοτήτων:

 Ενίσχυση Οριζόντιων Θεματικών Αξιολογήσεων EKT+

 Ενθάρρυνση αξιολόγησης επιπτώσεων 

   (π.χ Counterfactual Impact Evaluation)

 Capacity Building εμπλεκόμενων μερών 



Το Περιβάλλον της Αξιολόγησης: Πριν και Τώρα (i)

 Εκπόνηση Σχεδίων Αξιολόγησης για την κάθε Προγραμματική Περίοδο (ετήσια    
αναθεώρηση) 

   Από τα αποτελέσματα στις επιπτώσεις

 Πολυκερματισμός Αξιολογήσεων (πολλά προγράμματα/πολλές πολιτικές /πολλές 
ανάγκες) 

 Ανάγκη μεγαλύτερης σύνδεσης της ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ με τον ΣΧΕΔΙΑΣΜΟ 



Αξιοποίηση Δυνατοτήτων στην Αξιολόγηση 

 Ενίσχυση Οριζόντιων Θεματικών ή άλλων Αξιολογήσεων

 Γιατί ; 
 Αξιολόγηση /αποτίμηση διαφορετικών παρεμβάσεων υπό το πρίσμα μιας ενιαίας 

πολιτικής ΕΚΤ/ ΕΚΤ + 
 Σύνδεση και συνέργεια με άλλες πολιτικές και χρηματοδοτικά μέσα (Ταμείο Ανάκαμψης, 

Κρατικός Π/Υ) 

 Τι  μπορεί να περιλάβει: 
 Προηγούμενες περίοδοι – παραδείγματα (lessons learned) 
 Ενδεικτικές αξιολογήσεις για το μέλλον



Ενθάρρυνση Αξιολόγησης Επιπτώσεων - Counterfactual Impact 
Evaluation (CIE) (i)

 Σκοπός της Αξιολόγησης Επιπτώσεων: η υιοθέτηση τεκμηριωμένων 
προσεγγίσεων 

 Γιατί CIE (Μέθοδος του αντιπαραδείγματος) 
 Πώς ενσωματώνεται σε ένα ευρύτερο πλαίσιο αξιολόγησης

 Data readiness – Αξιοποίηση της Τεχνητής Νοημοσύνης 
 Development Impact Group (DIME) της Παγκόσμιας Τράπεζας 

https://www.worldbank.org/en/about/unit/unit-
dec/impactevaluation

https://www.worldbank.org/en/about/unit/unit-dec/impactevaluation
https://www.worldbank.org/en/about/unit/unit-dec/impactevaluation


Ευρωπαϊκή Επιτροπή, Γενική Διεύθυνση Απασχόλησης, Κοινωνικών Υποθέσεων και Ένταξης, 

Kluve, J., Naldini, A. and Pompili, M., 

«Σχεδιασμός και Ανάθεση Αξιολογήσεων των Επιπτώσεων με τη μέθοδο του αντιπαραδείγματος: 
πρακτικός οδηγός για τις διαχειριστικές αρχές του ΕΚΤ», 

Υπηρεσία Εκδόσεων της Ευρωπαϊκής Ένωσης, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2767/95275

 EU Helpdesk

 Center for Research on Impact Evaluation (CRIE)

 CIE: πρακτικός οδηγός για τις Διαχειριστικές Αρχές του ΕΚΤ

Ενθάρρυνση Αξιολόγησης Επιπτώσεων - Counterfactual Impact 
Evaluation (CIE) (ii)

https://data.europa.eu/doi/10.2767/95275


Capacity Building / Βελτίωση ποιότητας (i) 

  Raising awareness σε υψηλό επίπεδο διοίκησης /πολιτική ηγεσία

  Κατάρτιση στελεχών Δημόσιας Διοίκησης (ΕΥΔ/ Επιτελικές): 
 σε μεθοδολογίες και καινούρια συστήματα 
 στην αξιοποίηση και επικοινωνία των ευρημάτων (συνεργασία εντός υπηρεσιών/ 

τμημάτων) 
 χρήση μη ξύλινης γλώσσας 

  Κατάρτιση των συμβούλων αξιολόγησης /συνεργασία με την 
Ακαδημαϊκή Κοινότητα



Capacity Building / Βελτίωση ποιότητας (ii) 

 Βελτίωση στη διάχυση, επικοινωνία, προώθηση εντός και εκτός 
οικοσυστήματος ΕΣΠΑ

  ΣΥΝΕΡΓΕΙΕΣ, ΣΥΝΕΡΓΕΙΕΣ, ΣΥΝΕΡΓΕΙΕΣ

  Thinking out of the box!



Σας ευχαριστώ 
για την προσοχή σας!

Ένη Κούκουλα 
ekoukoula@mou.gr

mailto:ekoukoula@mou.gr
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