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Να προβούμε σε αποφασιστικό βήμα προς την 
κατεύθυνση μεγαλύτερης ανεξαρτησίας, μεγαλύτερης 
διαφάνειας και καλύτερης διακυβέρνησης και 
υψηλότερης ποιότητας εκ των υστέρων και εκ των 
προτέρων αξιολογήσεων. 

Να μεταβούμε από την καλή θέληση στην πραγματική 
πρακτική και να δημιουργήσουμε έναν πραγματικό 
«ενάρετο» κύκλο αξιολόγησης: πρώτα να αξιολογήσουμε 
τους υφιστάμενους νόμους και πολιτικές για να 
αποφασίσουμε αν θα νομοθετήσουμε ή όχι. 

Να παρακολουθούμε την αποτελεσματικότητα και τις 
δημόσιες δαπάνες κατά την εφαρμογή νέων νόμων, και, 

Να αξιολογούμε τον αντίκτυπο των νέων νόμων ή μέτρων 
δημόσιας πολιτικής για να διαπιστώσουμε αν πληρούν 
τους στόχους τους ή αν αξίζουν να επανεξεταστούν ή να 
προσαρμοστούν. 

ΚΑΛΥΤΕΡΗ 
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΓΙΑ 
ΚΑΛΥΤΕΡΗ ΔΡΑΣΗ
«ΔΗΛΩΤΙΚΟ» ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΩΝ 
ΔΗΜΟΣΙΩΝ 
ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΓΙΑ ΤΟΝ 
ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟ 
ΤΗΣ ΔΗΜΟΣΙΑΣ 
ΔΡΑΣΗΣ
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ΚΑΛΥΤΕΡΗ 
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
ΓΙΑ 
ΚΑΛΥΤΕΡΗ 
ΔΡΑΣΗ

Αυτός ο «ενάρετος» κύκλο 
αναπτύσσεται μόνο εάν 
υπάρχει πολιτική βούληση 
και συναίνεση σε τρεις 
προκλήσεις που πρέπει να 
αντιμετωπίσουμε για να 
παραχθούν  μελέτες 
αξιολόγησης της Δημόσιας 
Πολιτικής
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ΚΑΛΥΤΕΡΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΓΙΑ ΚΑΛΥΤΕΡΗ ΔΡΑΣΗ
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Το να εκπονούνται αξιολογήσεις των Δημόσιων πολιτικών και να 
καταστούν προσπελάσιμες και κατανοητές για τους πολίτες, τους 

επιστήμονες και τα μέσα ενημέρωσης, σημαίνει ότι παρέχεται σε όλους 
μια βάση προβληματισμού και αποδεικτικών στοιχείων για να 

σχηματίσουν γνώμη και να ακουστεί η φωνή τους στο δημόσιο 
διάλογο.

ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ

Αξιολόγηση σημαίνει καλύτερη ενημέρωση του δημόσιου 
διαλόγου.



ΚΑΛΥΤΕΡΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΓΙΑ ΚΑΛΥΤΕΡΗ ΔΡΑΣΗ
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Η αξιολόγηση των επιπτώσεων των νόμων και των δημόσιων πολιτικών είναι 
η πρώτη λύση για τον νομοθετικό πληθωρισμό και η διασφάλιση πιο 

χρήσιμων και αποτελεσματικών νόμων. Τόσο για την κυβέρνηση όσο και για 
τους βουλευτές, η κατανόηση του τι έχει λειτουργήσει στο παρελθόν, πώς, 

για ποιον και γιατί, είναι η ισχυρότερη βάση για τη λήψη απόφασης και την 
ανάπτυξη ενός νόμου ή μιας πολιτικής που μπορεί να επιτύχει το στόχο 

της.

ΑΝΑΝΕΩΣΗ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΠΡΑΚΤΙΚΩΝ 

Αξιολόγηση σημαίνει βελτίωση της νομοθεσίας



ΚΑΛΥΤΕΡΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΓΙΑ ΚΑΛΥΤΕΡΗ ΔΡΑΣΗ

6

Η αξιολόγηση της κινητοποίησης των πόρων και του ελέγχου των δημόσιων δαπανών 
στην εφαρμογή του νόμου και της πολιτικής είναι η πρώτη κινητήρια δύναμη μιας πιο 

αποτελεσματικής δημόσιας δράσης που γνωρίζει πώς να καινοτομεί και να αλλάζει 
τις μεθόδους διαχείρισής της, ώστε να προσαρμόζεται θετικά στο παράδοξο της 
σύγχρονης δημόσιας δράσης: πώς να βελτιωθεί με λιγότερα, στο πλαίσιο των 

μειωμένων δημόσιων δαπανών, των αυξανόμενων δημοκρατικών απαιτήσεων και 
των προσδοκιών για την παροχή δημόσιας υπηρεσίας και της επιτάχυνσης των 

οικονομικών και κοινωνικών εξελίξεων.

ΜΕΤ/ΣΜΟΣ ΤΗΣ ΔΗΜΟΣΙΑΣ ΔΡΑΣΗΣ 

Αξιολόγηση σημαίνει καλύτερη δράση



ΚΑΛΥΤΕΡΗ 
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΓΙΑ 
ΚΑΛΥΤΕΡΗ 

ΔΡΑΣΗ

ΒΗΜΑΤΑ 

 

1ο βήμα

Θέσπιση Εθνικής Στρατηγικής για την Αξιολόγηση 
των Δημόσιων Πολιτικών

Να παρέχει, εκτός από τη διαβίβαση του 
νομοθετικού προγράμματος της κυβέρνησης, ετήσια 
ενημέρωση από τον Πρωθυπουργό στο Κοινοβούλιο 
σχετικά με τις κατευθυντήριες γραμμές της 
κυβέρνησης για τη μετατροπή της δημόσιας δράσης 
και το πρόγραμμά της για τη δοκιμή και την 
αξιολόγηση των νόμων και των δημόσιων πολιτικών.
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ΚΑΛΥΤΕΡΗ 
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΓΙΑ 
ΚΑΛΥΤΕΡΗ 

ΔΡΑΣΗ

2ο.Δημιουργία Αποτελεσματικών και Ανεξάρτητων    
φορέων Αξιολόγησης

➢ αξιοποίηση των αξιολογήσεων με τη δημιουργία 
μιας βάσης δεδομένων στην οποία θα έχουν 
πρόσβαση οι αξιολογητές και μιας πύλης 
αξιολόγησης της δημόσιας πολιτικής που θα 
επιτρέπει την πρόσβαση μέσω απλών ερωτημάτων

➢ εντοπισμός και διάδοση ορθών πρακτικών, 
προκειμένου να δημιουργηθεί μια 
«εργαλειοθήκη» για την αξιολόγηση των 
δημόσιων πολιτικών

➢ Συντονισμός της έρευνας για την αξιολόγηση της 
δημόσιας πολιτικής, προσδιορισμός της 
προσφοράς και της δημόσιας ζήτησης των 
πανεπιστημίων

➢ καθορισμός των αναγκών αξιολόγησης που πρέπει 
να συμβάλουν στην επιλογή των δημόσιων 
πολιτικών που θα αξιολογηθούν και συντονισμός 
της παρέμβασης των φορέων

➢ Εξασφάλιση και δημοσιοποίηση  της συνέχειας  
που δίνεται στις συστάσεις των εκθέσεων 
αξιολόγησης.
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ΚΑΛΥΤΕΡΗ 
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΓΙΑ 
ΚΑΛΥΤΕΡΗ 

ΔΡΑΣΗ

3ο) . Βελτίωση της ποιότητας της εκ των προτέρων 
και εκ των υστέρων αξιολόγησης και στήριξη της 
καινοτομίας

➢ Διενέργεια εκτιμήσεων επιπτώσεων εκ των προτέρων 
αξιολογήσεων 

➢ Εμπλουτισμός του μεθοδολογικού περιεχομένου των 
μελετών επιπτώσεων

➢ Πρόβλεψη  για διεξαγωγή συζητήσεων σε επιτροπή ή 
δημόσια σχετικά με την εξέταση των εκτιμήσεων 
επιπτώσεων.

➢ Θέσπιση υποχρέωσης για την κυβέρνηση να αξιολογεί εκ 
των υστέρων τη νομοθεσία 

➢ Γενίκευση των ρητρών αξιολόγησης που κατοχυρώνονται 
στη νομοθεσία, πρόβλεψη μέτρησης του αντικτύπου των 
διατάξεων που θεσπίζονται και καθορισμός των στόχων, 
των κριτηρίων και των προθεσμιών για το εν λόγω μέτρο 
αντικτύπου

➢ Υποστήριξη της επιστημονικής έρευνας για την 
αξιολόγηση των δημόσιων πολιτικών 

➢ Ανάπτυξη προγραμμάτων ακαδημαϊκής κατάρτισης και 
έρευνας αφιερωμένων στην αξιολόγηση των δημόσιων 
πολιτικών, καθώς και διεθνών ακαδημαϊκών 
συνεργασιών που προωθούν συγκριτικές προσεγγίσεις

➢ Τοποθέτηση καινοτόμων εργαλείων, όπως ο σχεδιασμός 
της δημόσιας πολιτικής, στο επίκεντρο του δημόσιου 
μετασχηματισμού και του διαλόγου με τους πολίτες
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ΚΑΛΥΤΕΡΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
ΓΙΑ ΚΑΛΥΤΕΡΗ ΔΡΑΣΗ

« φανταστείτε» μια εκστρατεία 
ευαισθητοποίησης σχετικά με την 
αξιολόγηση με τη συμμετοχή 
πολιτών και δημόσιων φορέων και 
μια εθνική εκδήλωση αξιολόγησης 
για την προώθηση της χρησιμότητάς 
της στους πολίτες
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ΤΙ ΣΗΜΑΙΝΕΙ ΚΑΛΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΔΗΜΟΣΙΑΣ 
ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ;

✓  « σκοπός της αξιολόγησης μιας πολιτικής [...] είναι να 
καθοριστεί αν τα νομικά, διοικητικά ή οικονομικά μέσα που 
χρησιμοποιούνται είναι ικανά να παραγάγουν τα 
αναμενόμενα αποτελέσματα της πολιτικής αυτής και να 
επιτύχουν τους στόχους που της έχουν ανατεθεί.»

✓«διαμόρφωση πληροφοριών αξιολογητικού χαρακτήρα — 
δηλαδή γνώση κατασκευασμένη σχετικά με τις συνέπειες 
(αποτελέσματα, αποτελέσματα) των παρεμβάσεων που 
έχουν πραγματοποιήσει οι φορείς σε θέσεις λήψης 
αποφάσεων.»

✓« σκοπός της ΑΔΠ είναι να αξιολογήσει την αξία της δημόσιας 
δράσης με βάση τη συνάφεια, την αποτελεσματικότητα και 
την αποδοτικότητά της, προκειμένου να τροφοδοτήσει τον 
δημόσιο διάλογο και να συμβάλει στη μεταρρύθμιση.» 

✓  «τη συλλογή και επεξεργασία πληροφοριών σχετικά με τη 
δημόσια δράση, (τι συνέβη;), τις κανονιστικές ανησυχίες 
(έχουμε κάνει καλά;), και/ή τις βασικές ανησυχίες (πώς 
μπορούμε να τα καταφέρουμε καλύτερα;) που σχετίζονται 
με την ορθή λειτουργία και αποτελεσματικότητα των 
δημόσιων διοικήσεων και υπηρεσιών.»

Ορισμοί της 
Αξιολόγησης 
των 
Δημόσιων
Πολιτικών
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ΤΙ ΣΗΜΑΙΝΕΙ ΚΑΛΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΔΗΜΟΣΙΑΣ 
ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ;

« Η εκτίμηση της 
προστιθέμενης αξίας μιας 
δημόσιας πολιτικής, με βάση 
τα κριτήρια της συνάφειας, 
της αποτελεσματικότητας, 
της αποδοτικότητας και της 
συνοχής»

Ορισμός
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ένα επιστημονικό ζήτημα: στόχος είναι η 
παραγωγή γνώσεων σχετικά με τους στόχους, το 
πλαίσιο, τα μέσα, τα αποτελέσματα και τις 
επιπτώσεις μιας δημόσιας πολιτικής με τη χρήση 
αποδεδειγμένης και αδιαμφισβήτητης μεθόδου

ένα επιστημονικό ζήτημα: στόχος είναι η 
παραγωγή γνώσεων σχετικά με τους στόχους, το 
πλαίσιο, τα μέσα, τα αποτελέσματα και τις 
επιπτώσεις μιας δημόσιας πολιτικής με τη χρήση 
αποδεδειγμένης και αδιαμφισβήτητης μεθόδου

μια δημοκρατική πρόκληση: στόχος της ΑΔΠ είναι 
να παράσχει στην κοινή γνώμη απολογισμό της 
δημόσιας πολιτικής, παρέχοντας στους πολίτες 
πληροφορίες για την εκτίμηση των συνεπειών της·

μια δημοκρατική πρόκληση: στόχος της ΑΔΠ είναι 
να παράσχει στην κοινή γνώμη απολογισμό της 
δημόσιας πολιτικής, παρέχοντας στους πολίτες 
πληροφορίες για την εκτίμηση των συνεπειών της·

μια πρόκληση για τη μεταρρύθμιση της δημόσιας 
πολιτικής: η ΑΔΠ θα πρέπει να στηρίζει τη 
δημόσια λήψη αποφάσεων ώστε να επιφέρει 
αλλαγές, παρέχοντας στους υπεύθυνους λήψης 
αποφάσεων τις απαραίτητες πληροφορίες για τις 
μεταρρυθμίσεις που δρομολογούν.

μια πρόκληση για τη μεταρρύθμιση της δημόσιας 
πολιτικής: η ΑΔΠ θα πρέπει να στηρίζει τη 
δημόσια λήψη αποφάσεων ώστε να επιφέρει 
αλλαγές, παρέχοντας στους υπεύθυνους λήψης 
αποφάσεων τις απαραίτητες πληροφορίες για τις 
μεταρρυθμίσεις που δρομολογούν.

Ο όρος αξιολόγηση 
καλύπτει ένα ευρύ 
φάσμα 
προσεγγίσεων. Αυτή 
η πληθώρα ορισμών 
δείχνει ότι η ΑΔΠ 
βρίσκεται στο 
σταυροδρόμι τριών 
διαφορετικών 
λογικών που πρέπει 
να συμβιβαστούν
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Να καταστήσουμε την 
Αξιολόγηση των 
Δημοσίων Πολιτικών 
ένα τομέα Αριστείας 
και ένα μοχλό 
Πολιτικού 
Μετασχηματισμού.

ΣΤΟΧΟΣ



Σας ευχαριστώ 
πολύ για την 

προσοχή σας.
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